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Compania integrati de energie:

un dezastru pentru Romania

Mai cu scandal mai pe ascuns, se pare ca, pana la
urmi, compania integrati de energie va fi infiintata, ca
-deznoddmant al unei dispute de mai bine de un an pri-
vind organizarea sectorului energiei electrice din Ro-
mania. Compania va cuprinde Hidroelectrica,- Turceni,
Rovinari si cele trei Electrice neprivatizate, adici intre
50 si 80% din curentul caré se produce si se consuma in
tard. Ea valoreaz3 citca 24 de miliarde de euro si va do-
mina un sector marcat de acuzatlii de corupiie nerezol-
vate in justitie. Din cateva motive; infiinfarea companiei
integrate de electricitate are teate ingredientele unui
dezastru pentru functionarea sectorului energetic.

E ingrijorator, in .primul rdnd, c¢3 o decizie atat de

.importanta se ia Tn Roménia prin ordonanta de urgenta,
evitdndu-se dezbaterile pe fond, degjoponentii sunt mult
mai numerosi §i au argumente mai puternice decat
sustinatorii ideii. Sustinatorii oficiali, Tnainte de alegeri,
erau Cabinetul, Efectrica si AVAS. Intre oponenti se
numard Comisia Europeand, finantatori internationali,
consultanti pe energie din mediul privat, Hidroelectrica
{management, -sindicate), specialisti din Ministerul
Economiei, unele partide si, din declaratiile presedintelui
Basescu, chiar CSAT. Pozitiile contra companiei n-au
fost luate in calcul in decizia finald, desi justificirile pro
companie pur si simplu nu stau in picioare. Sa le luam
"pe rand pe cefte mai importante.

Nevoia de investitii

Sustinatorii companiei integrate argumenteazi ca
aceasta va avea o putere mare pe piatd si poate s
atraga investitii, imprumuturi, capital prin vanzarea actiu-
nilor companiei pe o bursa strdind. Dar valoarea compa-

“niei nu poate fi mai mare decat a activelor ce o compun,

iar vanzarea pe bursd nu ar aduce mai mulli bani decét.

privatizarea.pe bucidti cu investitori strategici. Turceny si
Rovinari sunt la limita rentabilitdti, nu Tndeplinesc
conditile de mediu agreate cu UE si, daca nu se reteh-
nologizeazé rapid, pana in 2010-2012 vor fi inchise
rand pe rand unitdti de productie. Adaugand la costurile
de azi pe cele de retehnologizare, e foarte posibil ca
Turceni si Rovinari sa fie deja nigte pietre de moard si
vedem cé pentru ele nu mai existd acelagi interes privat
ca in urma cu 4-5 ani, cand s-a vrut prima oaré privatiza-
rea lor. La Hidroelectrica situatia nu e mai roz4: curentul
hidro e ,jeftin” peniru ca e subevaluat, nu se iau in calcul
costurile de investitii sau de refinere a personalului califi-
cat. Fara o baza de active profitabile, nimeni nu va da
bani cu imprumut companiei integrate. |ar tranzactiona-
rea actiunilor pe o bursd strding, ca solutie de finanfare,
& © gluma: suntem in plind criza, listarea la bursa nece-
sitd profitabilitate dovedita pe termen lung, in timp ce in-
vestifiile trebuie facute urgent, in 2-3 ani.

Preturi mai mici pentru consumatori

Al doilea argument este cé, dacd se concentreazi
productie ieftind de curent electric, compania va avea
preturi mai mict pentru consumatori. Acest obiectiv e in
contradictie cu primul, de atragere -a capitalului privat
(capital, imprumuturi), deoarece privatii sunt atrasi de
profit, nu de perspectiva de a oferi protectie social4 clien-
tilor. Daca vrei profit, cresti preful cat suport3 piata. Mai
mult chiar, 0 asemenea companie ar avea o marja mare
de manipulare a prefurilor: acestea vor fi'la nivelul concu-
rentei {mai mari), iar daca un concurent devine incomod,
poate fi ugor eliminat de pe piaia prin prefuri de dumping
o0 perioada de timp. Faptul ¢cA actionarul majoritar va t4-

~maéne statul nu e de natura sa elimine practicile de acest
gen, dimpotrivd, va aparea tentafia de ,capturd” a com-
paniei si manipularea ei pentru scoaterea din joc a com-
paniilor adversarilor politici. O asemenea tentatie apare
oriunde existd un menopoal de stat; dar diferenta intre
noi si Franta sau Germania e faptul ¢ acolo justma func-
{ioneaza.

Ap0| praturile. pentru consumatori ar trebui s3 fie nu
mici, ¢i competitive. Intensitatea energetica in Roménia
{cantitatea de energie consumata pentru un euro de pro-
dus} e de trei ori peste media europeand, iar un pret
tinut artificial la nivel mic nu face decat s& intretind inefi-
cienta. Preturile ar trebui s3 includi costurile de mediu
(retehnologizare) si sa indice faptul c& energia e o
resursa limitatd, dar in acelasi timp s& fie cél mai mic
pret care s-ar putea obtine dupd inciuderea tuturor aces-

.acel stat care va ra-

tor‘constrangen. Pe scurt, asa ceva iese din piata com-
petitivd. Piata se poate crea daca in sectorul energetic
se separ partea de monopol natural {retele de distribu-
tie si transmisie) de partea competitiva {productie, furni-
zare). Retelele sunt reglementate, iar piata competitiva
este formata din actori atomizati care intrd Tn concurenta
puternica, pretul reducéndu-se pani aproape de costul
real, complet al energiei. Tocmai asta urmaresc directi-
vele UE,

Noi, insd, mergem invers; lntél am construit piatd
competitivdl cu.rezultate bune de 2-3 ani incoace (inciu-
siv tranzactiile ,bafefilor destepﬂ‘ s-au redus odatd cu
cresterea bursei de energie OPCOM). Acum, insé, re-
grupam distributia (cele trei Electricé) cu productia (Hr-
droefectrica, Turceni, Rovinard intr-un monopol partlaf
privatizat. Evident, preturile nu vor putea fi competitive in
sensul pietei libere: fie vor ajunge sé fie mult mai mari,
daca se urmareste profitabilitate, fie vor fi scézute sub
costuri si subventionate de la buget, n special inainte de
alegeri, daca statul rdmane actionar majoritar, :

Experienta altor tart indica faptul c, totusi, preful e
cel mai scizut acolo unde piata e atomizata i competi-
tiva: Polonia, Romania azi. Asta se intAmpld chiar dacé
producatorii sunt toli de stal, dar separati st transparenti,
sl mai ales tranzaclioneazi pe o piald competitivi ca
bursa de energie OPCOM. S-a vazut din evolutia Tur-

- ceni gi Rovinari, dupd spargerea CONEL: dacd la ince-

put inregistrau pierderi, rAspunderea individual3 a mana-
gementului celor doud companii a ficut ca ele si treaca
pe profit, reducandu-si drastic consumul de energie pri-
mard. Dac3 le regrupam, dispare transparenta si ne In-

. toarcem la subventiile incrucisate din vremea CONEL,

cand ineficientele unei'entita{i erau acoperite din profitu-
rile alteia i nimeni nu mai stia la ce cost se produce.

Performantele Turceni, 2008 fati de 2000

Nu in uitimul rand,

nu cred cd principalul scop al unei companii energetice
poate fi 0 campanie de branding de tara, Compania ar
trebui s& se grienteze fie pe profitabilitate, fie sa ofere
prefuri competitive . pentru  consumatori, dar nu s&
cumpere cu tot dinadinsul active in alte téri. Venim cam
térziu pentru asta, tot ce a meritat cumpérat in zoné a
fost deja cumpérat de marile companii europene. Daca
vrem prestigiu, Tn loc de un mamut falit, am putea sa
promovdm un model de eficien{i, ca OPCOM, care
podte deveni bursa regionald de energie si una dintre
cele mai bune din Europa. Aceasta, ca orice piatad
competitiv3, ar fi ins& imediat distrus3 de aparitia unui’
vanzator dominant cum este compania integrat3, care
ar periclita concurenta. _

Cam acestea sunt argumentele oficiale pentru i
nfiintarea companiei si criticile aduse lor. Ce e mai
tragic, toate celelalte pozilii publice ale sustinétorilor
companiei sunt de tipul: ,ar fi intr-adevdar mai rdu de-
cat azi, dar mai pufin rdu decdt in afte state UE". -
De pilda: creste concentrarea de piatd, dar nu depaseste
media europeand; mai sunt si alte state care au monopol
pe energie electricl, ne putem face i noi unul, chiar
daca deja aveam piatd competitiva si functiona; se face
integrare verticala a productiei cu distributia, Tmpaotriva
directivelor (£, dar méacar nu includem reteaua de
transmisie ( Transelectrica) iTn mamut, lucru care chiar ar
fi declangat sanctiuni din partea Comisiei etc. Lasand la
o parte faptul ¢i nu sunt in intregime adevérate, toate
acestea nu sunt motive, legitime. Ele se traduc in costuri
suplimentare pentru consumatorul final (pret mai mare,
optiuni mai putine), care poate ar fi justificate dacd
beneficiul obtinut in schimb ar fi suficient de mare.
Care e insd beneficiul? Compania integraté nu schimbé
nimic, fizic, in sectorul energetic si nici nu-aduce macar{ .
n sector know-how-ul pe care l-am fi obtinut din
privatizarile cu investitori strategici. Pur si simplu e o rei-
mpachetare a activelor existente azi, cu toate ineficien-

ni se dau asigurari
¢, desi compania va

fi - privatizatd partial,
controlul va ramane

la stat, Dar cine este

méane actionar majo-
ritar i cum i va da

2000 .2008
Consum specific 400-515 gee/kWh 381-392 gec/kwh
Consum propriu 9,7%-16,9% 7,8%-8,5%
Productie 2,0-3,1 TWh 4,8-6,4 TWh

socoteald compania
pentru activitatea ei?
Legea spune ca Mi-
nisteruf  Economiei
si  Finanfelor e responsabil de politica si securitatea
energeticd. AVAS are in atributii privatizarea companiilor
dih portofoliu, la pret cat mai bun pentru stat. Ambele
sunt motive cét se poate de legitime, fns&, in cazul com-
paniei integrate de electricitate, incompatibite, Ministerul
nu se poate ocupa de siguranta enefgetics, daci nu mai

detine Tn portofoliu tocmai cele mai importante active din

sector, pe cele din Hidroelectrica, care asigurd continui-
tatea livrarii de electricitate Tn perioadele de varf de con-
sum. Cine detine aceste active controleazi practic tot
sectoru! energetic gi ele ar fi trebuit s& rAméana la MEF.
La randul sdu, AVAS vrea si vandA cat maj scump
companiile din portofoliu. Desigur, un monopol s-ar

- vinde mult mai bine decat unitafile componente, ceea ce

ar fi o justificare a infiintarii companiei, desi e In detri-
mentu! consumatorului final. In al doilea rand, cum
AVAS mai are de privatizat si alte Intreprinderi, unele
energofage, va avea tot interesu! si furnizeze acestora,
pand la privatizare, curent ieftin de la compania inte-
gratd, ca ele s& par& mai profitabile investitorilor.

in cele din urma, cine va fi managementul companiei
integrate? Cum Electrica este compania mama, probabit
managerii de azi ai companiei vor administra Tntregul
holding, iar humirea si infocuirea lor va fi ficutd de
AVAS. Are Insd AVAS suficienti competenté in dome-
niul energetic? Se pricep managerii unei companii de
distributie la administrarea unei companii integrate care
detine si productie?

Imaginea Romaniei in regiune

O a treia justificare a companiei e ca aceasta ar fi un
actor regional care va face investitii n tarile din zona,
ceea ce ne va creste prestigiul. Trecand peste faptul ca,
inainte de a investi in regiune, compania trebuie s&
investeascad enorm pe plan intern ca si nu dea faliment,

Sursa: /RE, 2008

tele lor. La aceasta addugam doar lipsa de transparen{a

si puterea de monopol care, n lipsa unei justiii

functionale, va ajunge probabil la discretia grupurilor de
" interese ce dau tarcoale sectorului energetic. .

Chiar si simpla navigare pe
internet poate fi riscantal
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